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Dontéselmélet oktatasi mihely a tapasztalati tanulds szellemében -
komplex problémamegoldd képességek fejlesztése a
dontéshozatalban

Profil

Az DOntéselméleti oktatasi mihely az egyéni, csoportos/kdz6sségi, szervezeti/vallalati és tarsadalmi
dontéshozatal elméleti és gyakorlati kérdéseinek tanitasa soran célul tiizte ki a hallgatdk soft skilljeinek
fejlesztését a tapasztalati tanulds és a transzformativ tanulasi mddszerek segitségével. A m(ihely a
folyamatos mddszertani megujulasra, a nemzetkozi menedzsmentoktatasban alkalmazott innovativ
eszk0zok bevezetésére torekszik dontéstudomanyi targyak oktatdsa teriletén. A mihely
interdiszciplinaris megkozelitését tiikrozi tagjainak Osszetétele (kdzgazddsz, pszicholdgus, kulturdlis
antropolégus). A muihely legnagyobb értékét a tagok kozosségépité és a kozos tanuldsra alapozott
egyuttmiikodése adja, melyet az oktatdk kdzotti rendszeres visszajelzések és reflexios megbeszélések
biztositjak. A mihely altal képviselt szemléletmdd és mddszertani megkozelitések kiilonb6z6 képzési
szinteken és formdakban vannak jelen, ezzel széles kor(i elérést biztositva, egyben - épitve az alapozd
targyak soran szerezhetd tapasztaldsokra - a célk6zonség szamara ismerds, egymasra épilé szakmai-
madszertani kulturat, készségfejlesztési lehetGségeket teremtve.

A mdhely oktatasi portfolidjaval eltéré szakokokon, alap-, mester- és PhD képzéseken, angol, illetve
magyar nyelven egyarant jelen van. Legmagasabb létszamban oktatott kurzusunk az Egyetem
alapszakjainak tobbségén kotelezé alaptargy, a Dontési technikak magyar, illetve a Decision techniques
angol nyelven. A szakfejlesztéseknek és a tapasztalatok alapjan fejlesztett Ujabb targyak (A novekedés
hatdrai, Future Ready Business Environment, Uzleti déntések a gyakorlatban) kurzusok. Ezen kiviil az
Experiential Learning, Flow and Serious Games cim(i kurzus a PhD képzésben jelenik meg, s szintén a
tapasztalati tanulds moddszerével a dontéshozatali képességek fejlesztésére fékuszal. Ezekben a
kurzusokban a k6zos mddszertani megkozelités tikroz6dik és a mddszertani innovacidkat az ujabb
kurzusokban tudjuk kdz6sen tovabb vinni. Ezaltal kiilonb6z8 szakokon és képzésekben tanulé didkokkal
kerllhetlink kapcsolatba mas-mas kurzussal, de hasonlé megkdzelitéssel.

A Dontéselmélet tanszék tagjaibdl és az emlitett kurzusokhoz kapcsolddd ,kiilsés” oktatokbdl allo
oktatdéi muihely a targyak fejlesztése, oktatdsa sordn rendszeresen talalkozik, a hallgatdokkal végzett
munkdval parhuzamosan, kézosen reflektalnak a tanuldsi folyamatukra, és elemzik, értelmezik a
kurzuson torténteket. A havi rendszerességgel tartott tanszéki értekezleten is kiemelt szerepet kap az
oktatdsi tapasztalatok megosztasa és megvitatdsa, illetve a m(ihely tagjai nemzetkozi konferencidkon
— nemzetkdzi halézatok tagjaként (pl. Living Knowledge Network; CEEMAN) - és tudomdanyos
konferencidkon és publikacidkban is bemutatja oktatdsi gyakorlatat, innovacioit.



A tantargyaink altal fejlesztett legfontosabb kompetencidk:

e komplex problémamegoldd képesség
e kritikai gondolkodas

o vitakészség

o facilitalasi készség

e csoportmunka

e egyéni és csoportos reflexid

e dontéshozatali képesség

Intézményen belili kapcsolatok, oktatdk:

e Matolay Réka, Vallalkozas és Innovécio Intézet, Innovacié és Uzleti Inkubécié Tanszék
e Veress Jozsef, Adatelemzés és Informatika Intézet, Informacidérendszerek Tanszék
e Veress Tamas, Corvinus Institute for Advanced Studies, Gazdasagetikai K6zpont

Intézményen kiviili kapcsolatok, kiilsés oktatok:

e lajos Veronika, PhD. (Miskolci Egyetem, Kulturdlis és Vizudlis Antropoldgiai Tanszék,
egyetemi docens)

e Szathmdri Edit (ELTE, Pszicholégiai Intézet, Szervezet- és Vezetéspszicholdgia Tanszék,
egyetemi tanarsegéd)

Mas intézményekkel erés kapcsolatok, tdrsadalmi hatds szem elGtt tartdsa szintén gazdagitja a mihely
altal képviselt kompetencidkat (kozosségi partnerek, vallalati partnerek, egyetemi szervezetek,
Onkormanyzatok) - listat lasd alabb.

Corvinus Science Shop tdmogatasaval kozosségi partnerek bevonasa is fontos szerepet kap kiilondsen
a Dontési technikdk kurzusban. Tovabba tobb oktaténk részt vett a CIRCLET (Erasmus+) képzésben,
ahol oktatdsmoddszertani fejlesztésben részesiiltek, oktatdi kozosségek alkotdsaval a felel6s és
kozosségeket bevond oktatdsért, innovativ digitalis oktatasi megolddsok alkalmazasaval. (Az oktatasi
m(ihelylnk tagja a Science Shop vezet6je, Matolay Réka, egyik team tagja, Gaspar Judit és egyik
alapitéja Kiss Gabriella is, munkankat faradhatatlan lendulettel kiséri a Corvinus Science Shop
menedzsere Frigyik Marta.)

A Hallgatoi Tamogatdsok csapataval is szoros és rendszeres az egyluttmiikodés. Gerencsérné Széles
Zsuzsanna koordindlja az egylittm(kodést a Hallgatdi tamogatdsok oldalardl. Csapata lelkes, érzékeny,
s immadr rendszeres tagja intenziv heti Dontési technikdk kurzuson és a normal képzésben szakértGi
el6adast tartanak és kisérik a didkcsapatok akcidmegvaldsitasat. A kdlcsonds egylttmiikodés jegyében
a kurzusainkon a didkok altal fontosnak gondolt problémakat, melyek az egyetemi polgarok mentalis
egészségéhez kapcsolddnak, dsszegydiijtjlik és visszajelezzlik a hallgatéi tdmogatasok csapatdnak, akik
ezt be tudjak épiteni egyetemi tdmogato tevékenységiik részeként, akar mint igények, akar mint akcidk
példdul a Napkozivel egylittmikodésben.

Az egyetemi Kompetenciakdzpontok kozil - a Corvinus Science Shop mellett - az Oktatasi
MinGségfejlesztési és Modszertani Kozpont, Tandrképzé és Oktatds-modszertani Csoportjaval
dolgozunk 2015 ¢6ta, akik a tananyag fejlesztési folyamatunkat (moodle tesztek, blended learning
eszkozok alkalmazasa, hallgatéi csoportok mikodtetése, a tartalomra és a folyamatra fékuszald
feladatok egysége, az egyéni és a csoportos munka értékelésének egyensulya, stb.) visszajelzéseikkel,
rendszeres konzultaciokkal, éralatogatassal tamogatjak. Daruka Magdolnaval és Csillik Olgaval
rendszeres és kdlcsondsen inspirald az egylttmikodésiink.


https://www.uni-corvinus.hu/elerhetosegek/matolay-reka/
https://www.uni-corvinus.hu/elerhetosegek/veress-jozsef/
https://www.ppk.elte.hu/szervezetek/pszichologiai-intezet
https://www.ppk.elte.hu/szervezetek/szervezet-es-vezetespszichologia-tanszek

A mi(ihelymunkdban demonstratorok is részt vesznek, az oktatasi anyagok elkészitésében,
visszajelzések adasaban és a tananyag fejlesztésében, tdmogatva az élG6 és partner-kapcsolatra torekvé
oktaté-diak egyuttm(ikodést.

Mdhelytagok

Egyetemi oktatok

1.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

Buzdady Zoltan (Operacid és Dontés Intézet, Dontéselmélet tanszék) - habilitalt egyetemi
docens

Farkas-Kis Maté (Operacio és Dontés Intézet, Dontéselmélet tanszék) - egyetemi tanarsegéd /
PhD doktorjelolt

Gaspar Judit (Operacio és Dontés Intézet, Dontéselmélet tanszék) - tanszékvezetd egyetemi
docens

Kiss Gabriella (Operacio és Dontés Intézet, Dontéselmélet tanszék) - egyetemi docens

Kiss Julianna (Operacio és Dontés Intézet, Dontéselmélet tanszék) - tudomanyos
segédmunkatars (GYED)

Koves Alexandra (Operacio és Dontés Intézet, Dontéselmélet tanszék) - egyetemi docens
Kratki Noémi (Operacid és Dontés Intézet, Dontéselmélet tanszék) - egyetemi tanarsegéd /
PhD doktorjelolt

Lajos Veronika (Miskolci Egyetem, Kulturalis és Vizualis Antropoldgiai Tanszék) - egyetemi
docens

Matolay Réka (Vallalkozas és Innovacioé Intézet, Innovacio és Uzleti Inkubécié Tanszék) -
egyetemi docens / Corvinus Science Shop vezet§

Munkacsi Adrienn (Operacié és Dontés Intézet, Ellatasildanc-menedzsment Tanszék) -
egyetemi docens / PhD doktorjelolt

Szathmari Attila (Operacid és Dontés Intézet, Dontéselmélet tanszék) - egyetemi adjunktus
Szathmari Edit (ELTE, Pszicholdgiai Intézet, Szervezet- és Vezetéspszicholdgia Tanszék) -
egyetemi tanarsegéd / PhD doktorjelolt

Szanto Richard (Operacid és Dontés Intézet, Dontéselmélet tanszék) - habilitalt egyetemi
docens

Szentesi Péter (Operaci6 és Dontés Intézet, Dontéselmélet tanszék) - egyetemi tanarsegéd /
PhD doktorjelolt

Veress Jozsef (Adatelemzés és Informatika Intézet, Informaciérendszerek Tanszék) - egyetemi
adjunktus

Veress Tamas (Corvinus Institute for Advanced Studies, Gazdasagetikai Kozpont) - egyetemi
tanarsegéd / Phd doktorjel6lt

Wimmer Agnes (Operéacié és Dontés Intézet, Dontéselmélet tanszék) - egyetemi tanar

PhD hallgatok

18.

19.
20.

Farkas Maria (Operacio és Dontés Intézet, Dontéselmélet tanszék / Vallalkozas és Innovacio
Intézet, Innovacio és Uzleti Inkubdcié Tanszék) - PhD hallgaté

Nagy Akos (Operacié és Dontés Intézet, Ddntéselmélet tanszék) - PhD doktorjeldlt

Turaeva Gavkhar (Operacié és Dontés Intézet, Dontéselmélet tanszék) - PhD hallgatd


https://www.uni-corvinus.hu/elerhetosegek/matolay-reka/
https://www.ppk.elte.hu/szervezetek/pszichologiai-intezet
https://www.ppk.elte.hu/szervezetek/szervezet-es-vezetespszichologia-tanszek
https://www.uni-corvinus.hu/elerhetosegek/veress-jozsef/
https://www.uni-corvinus.hu/elerhetosegek/matolay-reka/
https://www.uni-corvinus.hu/elerhetosegek/matolay-reka/

Demonstratorok, akik egy-két évente cserélédnek, de az adott félévekben aktiv és inspirald tagjai a
tananyagfejlesztésnek. Itt néhany didkot felsorolunk, akiknek munkaja és hatdsa tul mutat az egyutt
toltott idGszakon a Dontési technikak / Decision techniques kurzusaink atalakitasaban:

e Csiky Miklés — a hallgatéi videdk felvétele, vagasa, animdldsa, magyar nyelven, majd az angol
nyelv( feliratozasa és adbrak elkészitése; a prezentald/a egyes dontési technikak alkalmazasat
bemutatd didk-csapatok munkajanak koordinalasa;

e Békési Klaudia - a magyar és angol nyelvii feliratozdsa az a diak videdknak, a hallassérilt
didkok tdAmogatasara az esélyegyenlGség jegyében;

e Szalay Andras - dbrak készitése, hallgatéi videdk feliratozasa, a hallgatoéi visszajelzések
szisztematikus elemzése. Az elemzés eredményeit, a didkok javaslatait évrél évre beépitettiik
a tantargy fejlesztésébe.

Oktatasi munka bemutatasa

Az oktatdsi munkankat azokkal a tantdrgyakkal mutatjuk be, amelyek a tapasztalati tanulds mddszerére
épllnek és amelyek fejlesztése vagy folyamatos vagy az elmult 1-2 év terméke. Mivel a miihelyben
nem gondozunk szakot, ezért az oktatasi munkdnkat és innovacidinkat ezek a kiilénb6z6 tantargyak
jelenitik meg.

1. Doéntési technikak és Decision techniques (a legtobb alapszakokon kotelezd/kodtelezGen
valaszthatd targy)

Az oktatdi csapat a 2022/23 tanévben a Dontési technikdk targyban 11 oktatd kollégabdl all, akik
intenziv és normal képzésben oktatjdk a targyat; az angolnyelvl kurzust 7 kolléga oktatja, illetve a
levelez6 képzésben 1 oktatd kiséri a teljes folyamatot.

A Dontési technikak kurzusunkban 2015 6ta folyamatos fejlesztés folyik, a kezdeti id6szakban hetente-
kéthetente, majd havonta egy oktatdi megbeszélést (csoportos reflexios folyamat) tartunk a
tapasztalatok és dilemmak megosztasara, a valtoztatdsi lehetGségek és javaslatok Osszegydjtésére,
egymas tamogatasara.

2017-19-ben részt vettiink az EFOP-3.4.3-16-2016-00006 ,, A Budapest Corvinus Egyetem intézményi
fejlesztési oktatds min6ségének és hozzaférhetGségének egylittes javitdsa érdekében” cim(
projektben, mely keretében tobbek kozotti kidolgoztuk a blended learning oktatdsi formankat, és
felépitettik a forditott osztalyterem koncepciot is, mely fejlesztési folyamatot a TDTK visszajelzéseivel
és tanacsaival tAmogatta és tdmogatja azoéta is. A tapasztalati tanulds mddszertananak alkalmazasahoz
oktatdi tréningen vettlink részt, kilsés trénerrel vezetésével.

Elkésziltek a kurzusban alkalmazott dontési technikdk oktatdi videdi, és a nyité-el6adasok felvételei,
igy a Dontéselmélet tanszék/oktatasi miihely kollégai altal irt jegyzet mellett online elérhetd a teljes
felkészité anyag, melybdl hétrél hétre az egyes szemindriumokra készilve tesztet irnak a didkok.

Az elméleti hatteret gyakorlati példakkal szinesitik, az egyes dontési technikak alkalmazasa soran
szerzett tapasztalataikat mesélik el a didk-csoportok a hallgatéi videdkban.

Alland6 egyiittm(ikodd partnereink a Corvinus Science Shop és a hallgatéi tdmogatasok csapata, akik
szakértelmiikkel és civil szervezetek bevonasaval teszik valddiva a didkok altal végrehajtott
problémamegoldasi folyamatot. Az 2019/20-as tanév éta normal és intenziv heti formaban is oktatjuk
a targyat.

Mind az angol mind a magyar nyelvi kurzus egy problémamegoldasi folyamatot tdmogat, amelyet a
hallgatdok 5-6 f6s csoportokban végeznek a dontési technikdk alkalmazdsaval. A kurzusaink a
dontésel6készit6 munka eredményének valds végrehajtdsaval, valddi akcidval zarulnak. A kurzusban
az oktatoi szerep atértelmezésével dolgozunk és a folyamatok tdmogatdiként vesziink részt alapvetGen
az érdinkon.



Az Uj alapszakokon a targy oktatdsi rendszerébdl kikerlt az el6adds, a digitalis anyagok és az oktatéval
torténd rendszeres konzultdcié tamogatja a didkok munkajat. A konzultaciok az adott dontési technika
alkalmazasara, a tapasztalatok megosztdsa és a technika alkalmazdsanak segitése a tobbi csoport
szamdra (facilitalas) késziti fel a didkcsoportokat. A dontési technikak alkalmazasardl, a probléma-
megoldas tapasztalatairdl és a csoportos alkotasi folyamatrdl csoportos és egyéni reflexiés naplék
késziilnek, kdvetve a tapasztalati tanulas adta iranyelveket és filozofiat (akcio-reflexios korok).

Hallgatdi vided-linkek

Eredeti magyar

Angol felirat

Gondolattérkép

https://www.youtube.com/watch?v=2qEtpsuzcig

https://youtu.be/WoZZ9nE6xIc

Erintett térkép és érintett
erétér

https://www.youtube.com/watch?v=ghprhT0-gwc

https://youtu.be/WZsVkcal3rA

Halszalka https://www.youtube.com/watch?v=axcVmcauwKc | https://youtu.be/txDPxSAHDhO
Metafora https://www.youtube.com/watch?v=mgNeC93AWSgs | https://youtu.be/iq84zle5I1gQ
POLANO https://www.youtube.com/watch?v=BJL0zgHQuIO https://youtu.be/hHVwOtLists

Erétér elemzés

https://www.youtube.com/watch?v=sD9Lb2NZyUI

A kurzust elvégz6 diakok kozil néhanyan szakért6i szerepben térnek vissza és a kovetkezé tanévben.
Tamogatjak a diak csapatokat, mely az altaluk kordbban mar feltart probléma megoldasara kidolgozott
akciét mélyitik és gazdagitjak, mintegy biztositva a tovagy(r(iz6 hatdst (peer learning).

A kurzust elvégzé didkok koziil tobben lettek az egylittm{kodd partnerek (civil szervezetek, Science
Shop) gyakornokai, igy a szakmai tapasztalatszerzésiikben és kapcsolatépitésiikben is fontos szerepet
jatszott a kurzus.

2. A ndvekedés hatdrai (szabadon vélaszthato targy minden mester szakon)

A kurzus soran a didkok a novekedés versus nemnovekedés témajaban egy részvételi dontéshozatali
technika, az Allampolgari Tanacs folyamatat képezik le, a teljes folyamat életh(i modellezésével. A
tantargy célja kett6s. Egyrészt célja, hogy a résztvevs hallgatok megtapasztaljanak egy részvételi
folyamatot az Allampolgéri Tanacs résztvevéjeként, és ezzel kialakuljon az aktiv allampolgéarsaghoz
f(iz6d6 viszonyuk. Mdsrészt célja, hogy az Allampolgari Tanacs tagjaként a névekedés/nemndvekedés
témajat korbejarjak és a vitdk és tanacskozasok soran elmélyitsék tudasukat, valamint kialakitsak
véleményilket a kérdéskorben. A kurzus oktatdi facilitatorként vagy szakért6ként vesznek részt a
folyamatban. A hallgatdi visszajelzések alapjan elmondhatd, hogy a transzformativ tanulds valéban
megjelenik a résztvev6k megélésben. A vitakészség fejlesztése és a komplex problémamegoldd
képesség fejlesztése egyértelm(i eredményeket mutat, melyet kvalitativ mdédszerekkel kutatunk is. A
hallgatéi reflexiok elemzésébdl levont tanulasgokat épitjiik be évrdl évre a fejlesztésébe és publikaljuk
is tudomanyos folydiratokban. A kurzus soran a didkoknak egy valddi problémara kell megoldasi
javaslatokat kidolgozniuk, melynek megfogalmazasaban a Nemzeti Fenntarthaté Fejl6dés Tanacsa a
partnerink.

3. Future ready Business Environment (Fulltime MBA kotelezd targy)

A kurzus célja, hogy végig vezesse a hallgatdékat egy részvételi dontéshozatali és megismerési
folyamaton, amely feltérképezi a jovGbeli Gizleti kornyezetet. A kurzus a tapasztalati tanulds épit és
elsGsorban részvételi jovGalkotasi mddszereket alkalmaz, mint példaul a backcasting és a horizon
scanning, hogy lehet6vé tegye a hallgaték szamara, hogy felfedezzék maguknak azt az Uzleti


https://www.youtube.com/watch?v=2qEtpsuzcig
https://youtu.be/WoZZ9nE6xIc
https://www.youtube.com/watch?v=qhprhT0-qwc
https://youtu.be/WZsVkcal3rA
https://www.youtube.com/watch?v=axcVmcauwKc
https://youtu.be/txDPxSAHDh0
https://www.youtube.com/watch?v=mqNeC93AWgs
https://youtu.be/iq84zIe5IgQ
https://www.youtube.com/watch?v=BJL0zgHQuI0
https://youtu.be/hHVw0tLists
https://www.youtube.com/watch?v=sD9Lb2NZyUI

kornyezetet, amelyért hajlanddak tenni is szakmai kérnyezetiikben és a karrierjiik soran. A tanulasi
madszerek altal kindlt tapasztalati tanulas soran a didkok nemcsak az lzleti kornyezetet befolyasold
témakrdél  tanulnak (példaul fenntarthatdsagrél, technolégidrdl, kockdazatokrdl, tdrsadalmi
valtozasokrdél), hanem azt is megértik, hogy milyen szemléletmdd és értékbeli elkételezGdés
befolydsoljdk a dontéseiket. Mikozben a jové alakitasaért tudatosan felelGsséget vallald
dontéshozoként az lzleti kbrnyezetek kihivasaira 6sszpontositanak, jelent6s tapasztalatot szereznek a
kiilonboz6 targyalasi technikak alkalmazasaban is. A fulltime MBA képzésre kifejlesztett és a képzési
programban az elsé évfolyamosoknak induld-targyként oktatott targyat Koves Alexandra vezetésével
egy oktatdi csapat kdzdsen tanitja (team teaching). igy a didkok lehetSséget kapnak eltérs szakértelm(i
oktatdkkal talalkozzanak a félév soran. A kilonb6z6 oktatok és meghivott szakért6k egyrészt eltérd
részvételi jovOalkotd technikdakat hoznak facilitatori szerepben, masrészt a didkok altal feltett
kérdésekre adnak szakért8i valaszokat.

4. Uzleti dontések a gyakorlatban (kotelez6 targy, Vallalkozasfejlesztés mesterszak)

A Vallalkozasfejlesztés mesterszak szamdra idén kifejlesztett kurzus a dontéselmélet és az Uzleti
teljesitménymenedzsment témakaoreit gyakorlatorientalt médon 6tvozi. A kurzus sordn a hallgatdk egy
folyamatfejlesztési szimuldcids jaték és egy szamitogéppel tamogatott Uzleti szimuldcidés eset
dontéshozoiként is tapasztalatokat szerezhetnek, reflektalhatnak dontéseik kovetkezményeire,
fejlesztési javaslatokat fogalmazhatnak meg. Csoportokban dolgozva elemz6ként értékelhetnek lzleti
szituaciokat és dontéseket, elemezhetik azok hatasait, javaslatokat fogalmazhatnak meg, erdsitve a
komplex problémamegoldas, a kritikus gondolkodas és a fejleszt6 szemlélet(i elemzési készségeiket.

5. Experiential Learning, Flow and Serious Games (Elményalapu tanitas, Flow és Komoly Jatékok)
PhD kurzus

Interaktiv PhD kurzus, mely oktatd és kutatdi minGségében egyszerre foglalkoztatja és reflektdltatja a
PhD hallgatdkat. A pozitiv pszicholdgia és vezetésfejlesztés szempontokat 6tvozi, azzal a céllal, hogy
fejlessze komplex problémamegoldd képességet; kiilonésen az emberismeret és Onismeret
megértésérél, s mindezt a tapasztalati tanulds mddszertanaba dgyazottan teszi. igy a PhD hallgatok
nemcsak sajat dontéshozatali és problémamegoldd képességliket fejlesztik, hanem betekintést
nyernek egy innovativ oktatasi mdoddszertanba, melynek alkalmazasara és oktatdsi, kutatasi
gyakorlatukba torténd integrdldsara is tdmogatast kapnak. A kurzus egy innovativ és kifinomult
tanuldsi technikdkat hasznal: FLIGBY, egy globdlis #1-dijnyertes vezet6i dontéshozatal
tamogatasara/képzésére fejlesztett komoly jaték (serious game -— digitdlis kornyezetben
élGszereplSkkel/szinészekkel készitett, vallalati stratégiaalkotast és dontéshozatalt szimulald jaték).

Elért hatasok, kurzusokba integralt visszajelz6 rendszer

A hatasok mérésére az egyes tantargyakban egyedi mérési mddszereket alkalmazunk. Az egyetemi
visszajelz6-rendszer mellett sajat, a targy tulajdonsagait figyelembe vevé visszajelz rendszert
épitettlink fel, melyet minden félév végén kozosen elemziink ki, és a visszajelzések alapjan torténik a
tantargyak fejlesztése.

A DoOntési technikdk esetében, egy 5 évre visszatekintd kérddives felmérés minden szemindriumban,
az eredmények szisztematikus értékelése utan a didkok valtoztatasi javaslatai fokozatosan éplilnek be
a kurzusba. A kérdGives visszajelzés mellett, fokusz-csoportos alkalmakon is kértik a didkok
visszajelzéseit.



A novekedés hatarai, a Future Ready Business Environment, a Experiential Learning, Flow and Serious
Games, az Uzleti dontések a gyakorlatban és a Teljesitménymenedzsment témaju kurzusokban
visszajelzd kérddiv és a hallgatok reflexids napldi egyszerre szdmolnak a didkok egyéni (és csoportos)
tanuldsi atjarél és adnak visszajelzést az oktatdknak a kurzuson szerzett tapasztalatokrdl,
véleményekrél.

Az elért hatdsokat néhany idézettel szeretnénk aldatamasztani, melyek a didkjainktdl szarmaznak a
kiilénb6z8 kurzusainkon.

"Harmadévesként érzékeltem, hogy a technikak mennyire sokat segitenek a szakdolgozat irdsanak elsé
fazisaiban, magam is alkalmaztam néhdny technikéat a gondolkodas soran. Ugy gondolom, tébb hasonlé
targyat kellene tanitani az egyetemeken, vagy legalabbis hasonldéan kreativ elemekkel lehetne
kiegésziteni a meglévS targyainkat is. Sokkal kdnnyebb, és ezerszer hatékonyabb ilyen kreativ
folyamatokon keresztiil tanulni. K6szonjik az élményt!" (Dontési technikak)

“The atmosphere of the class was cozy and inclusive, | especially liked that the professor emphasized
that if you don't feel like answering a question you can say “NOT TODAY” which even though was never
used by me but it made me feel comfortable.” (Decision techniques)

“Its safe to say that this course was the one where | have written the most reflections in my life so far.

With the personal diaries, group reflections and all these | found myself thinking about the teamwork
in a whole different way than ever before, which will be useful for my following courses.” (Decision
techniques)

“A kurzus vége utdn arra jutottam, hogy tobb 6ran kellene alkalmazni az Allampolgar Tanacs
madszerét vagy esetleg részeit atvenni, példaul a vitat megtartani, hiszen nem kell, hogy az egyetemen
,hallgatok” legyink. Ugyan voltak a témadval kapcsolatban el6ismereteim, de sikeriilt harom nap alatt
egy olyan tag ismeretre szert tennem, ami szerintem nem toérténhetett volna meg akkor, ha a kurzuson
nem torténik ilyen intenziv véleménycsere és véleményitkoztetés.” (A novekedés hatarai)

“Az Allampolgari Tanaccsal kapcsolatban iszonylan szkeptikus voltam, miszerint megint lesz egy
unalmas csoportmunkazas, semmi érdekes, ugy se fogjak a tobbiek atélni és elég komolyan venni. De
nem. Lehet a légkor, lehet a felhivas a NFFT-t6l, Bartus Gaborral vald j6 nyitdel6adas, a tanarok
kozrem{kods munkdja vagy mindegyik egy kicsit, de meglepé mddon szemben az 6sszes kdzjoszagos
csoport dilemmaval ez itt elkezdett mikddni. (...) Ez az a dolog, tantargy, amit itt és most kotelezévé
tennék a didkok szamara, latva azt, ahogyan a tobbiekre, és ram is milyen 6szténzGen hatott, (ezt lehet
kozvetiteni a Kari tanacs és a Szenatus felé).” (A novekedés hatarai)

“I see a good connecting point to my field, but rather from a marketing/sales point of view. Within the
research process, interviews and observations are conducted at companies and case studies are
written based on the gained data. As a summary of the experiences | can tell, that the investments in
connection with Industry 4.0 solutions (sensors, loT (software and hardware), CPS (cyber-physical-
systems), robots...etc.) are the most expensive ones. These decisions of the leaders have a high impact
on the lives of their company. Because of this big weight, it would be valuable for them too, to gain
experiences how to make better decisions. Thus, based on my course experience, | know can fully
recommend the FLIGBY, Flow-leadership simulation serious game, to the ledders who deal with
decision and core business question. It clearly helps them to “pre-play” in the game, ie. before taking
the risk in real-life context.” (PhD hallgatd visszajelzése az “Experiential Learning, Flow and Serious
Games” kurzus utan: blog részlet, ahogy a sajat kutatasi teriletét a tanultakhoz illeszti (tovabbi részlet
itt: https://flowleadership.org/industry4-0/ )



Tarsadalmi beagyazottsag és nemzetkdzi kapcsolatok

A modszertani dilemmakat és eredményeket a nemzetkozi kozosségben is igyeksziink megyvitatni
ezért tobb konferencian vettiink részt mddszertani, oktatasi témaju el6adasokkal. Az itt szerzett
tapasztaltokat a kurzusok fejlesztésében is tovabb tudjuk vinni és a kutatasi eredményeinket igy
beépiteni az oktatasi gyakorlatainkba.

e The 5th Responsible Management Education Research Conference 2018 Koln, Németorszag:
o Kiss-Veress: EXPERIENCE-BASED LEARNING ON SUSTAINABILITY - A CASE OF
HUNGARIAN BUSINESS SCHOOL
e ESEE 2019, Turku, Special session: Learning and experiencing ecological economics — new
pedagogical aspects in higher education courses :
o Kiss-Veress: Experiential learning on sustainability issues —embedded in a business
school
o Koves-Kiss: Teaching 'Degrowth in Ecological Economics' with a Twist
e Circlet zaré konferencia 2021: Decision Techniques on Sustainability Issues
e Szentesi, Péter (2020) The impact of gamified education on learning motivation, in:
Keszthelyi, Andras; Szikora, Péter; Fehér-Polgar, Pal (szerk.) 18th International Conference on
Management, Enterprise, Benchmarking. Proceedings (MEB 2020) Budapest, Magyarorszag :
Obudai Egyetem, Keleti Karoly Gazdasagi Kar (2020) 231 p. pp. 201-211.
e 30th CEEMAN Annual Conference, 2022, Bled, Slovenia:
o Kiss et al. COMPLEXPROBLEM-SOLVING through EXPERIENCIALLEARNING. Soft-skill
Developmentin Management Education.
e MRTT 2022 Budapest:
o Kiss G. Klimaaktivizmus az egyetemen avagy hogyan tanitsunk 6koldgiai
allampolgarsagot?

Az oktatdsi gyakorlatokrdl nemzetkdzi és hazai publikacidkkal segitjik a tudasmegosztast a
tudomanyos hazai és nemzetkozi kozosségben. A sajat oktatdi gyakorlatainkat kutatdssal is
elemezziik ezzel segitve a tapasztalati tanulds és a transzformativ tanulasi folyamatok mélyebb
megértését. A témaban megjelent cikkek:

e Wimmer, Agnes; Buzady, Zoltan; Csesznak, Anita; Szentesi, Peter (2022) Intuitive and
analytical decision-making skills analysed through a flow developing serious game
JOURNAL OF DECISION SYSTEMS Early Access : Early Access pp. 1-14., 14 p.

e Buzady, Zoltan; Wimmer, Agnes; Cseszndk, Anita; Szentesi, Péter (2022) A munkahelyi
flow-dllapotot el6segit6 vezetSi képességek elemzése a komoly jaték eszkozével
VEZETESTUDOMANY 53 : 3 pp. 19-33., 15 p.

e Kiss, Gabriella; Veress, Tamas; Koves, Alexandra (2021) Learning Responsibility - Teaching
Sustainability: Experiential and Transformative Learning in a Business School
VEZETESTUDOMANY 51 : 7 pp. 18-29., 12 p.

e Gaspar, Judit; Hideg, Eva; Kdves, Alexandra (2021) Future in the Present: Participatory
Futures Research Methods in Economic Higher Education — The Development of Future
Competencies JOURNAL OF FUTURES STUDIES 26 : 2 pp. 1-18., 18 p. (2021)

e Gabriella Kiss, Alexandra Koéves, Gabor Kirdly (NA) The beautiful risk of participatory
education: Building on Freire’s legacy in teaching strong sustainability (Under review)


https://m2.mtmt.hu/api/author/10000746
https://m2.mtmt.hu/api/author/10011642
https://m2.mtmt.hu/api/author/10003206
https://m2.mtmt.hu/api/author/10071488
https://m2.mtmt.hu/api/publication/32897606
https://m2.mtmt.hu/api/publication/32897606

A kurzusainkrdl, hallgatoi tapasztalatokrél és élményekrél gyakran jelennek meg irdsok, interjuk a
Kbzgazdasz online-ban és partnereinknél is. Ezekbél néhany:

https://corvinusonline.blog.hu/2022/01/14/femvodorrel a moziban corvinusos hallgatok tettek f
enntarthatobba a sugar mozit

https://corvinusonline.blog.hu/2021/07/01/polgari aktivizmus az egyetemeken tarsadalmi felelos
segvallalas a corvinuson? ga=2.55310891.1257410451.1663315370-1630832929.1616785893

https://corvinusonline.blog.hu/2020/11/25/a vegso pont amikor mar te is muanyagot lelegzel
egy magyar video ami_erthetoen magyarazza el a prob

https://udvhadsereg.hu/hirek/492-adomanyt-kaptak-az-uj-kezdet-haza-lakoi/?fbclid=IwAR1LLIC-
7RglcvLAIOVSa0jQMLoG5vP9esSj1fFfDluggxmcD9XglilmwTM

Dontési technikdk kurzusban tébb szeminarium is a Corvinus Science Shoppal egyiittm{kodésben
valdsul meg 2018 Ata. Eddigi kozosségi partnereink voltak:

Magyar Kerékparosklub
Cargonomia
Jane Godall Intézet
Védegylet
JON alapitvany
WWF
Magyar Természetvédbk Szovetsége - MTVSZ
HUMUSZ
Fridays for Future
. hulladekmentes.hu (Kump Edina)
. Greenpeace
. Haztartdsom hulladék nélkil (Téth Andi)
. Felel6s Gasztrohds
. Vészonzsdkos lany (Antal Eva)
. Extinction Rebellion
. Eszaki Tampont
. InDaHouse Hungary

Lo NGO REWNPRE
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. Kis Tavolsagok Varosa Alapitvany
. NO BAD KID

. Migration Aid

. Voice Amplified
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Vallalati egyUttmikodések és szakért6i tdmogatas nydjtasa a Dontési technikak kurzus egyes
szeminariumain, vallalati partnereink:

1. Sziget Fesztival
2. Hungaropharma
3. MagiCom

4. KPMG

5. DBH Group


https://corvinusonline.blog.hu/2022/01/14/femvodorrel_a_moziban_corvinusos_hallgatok_tettek_fenntarthatobba_a_sugar_mozit
https://corvinusonline.blog.hu/2022/01/14/femvodorrel_a_moziban_corvinusos_hallgatok_tettek_fenntarthatobba_a_sugar_mozit
https://corvinusonline.blog.hu/2021/07/01/polgari_aktivizmus_az_egyetemeken_tarsadalmi_felelossegvallalas_a_corvinuson?_ga=2.55310891.1257410451.1663315370-1630832929.1616785893
https://corvinusonline.blog.hu/2021/07/01/polgari_aktivizmus_az_egyetemeken_tarsadalmi_felelossegvallalas_a_corvinuson?_ga=2.55310891.1257410451.1663315370-1630832929.1616785893
https://corvinusonline.blog.hu/2020/11/25/a_vegso_pont_amikor_mar_te_is_muanyagot_lelegzel_egy_magyar_video_ami_erthetoen_magyarazza_el_a_prob
https://corvinusonline.blog.hu/2020/11/25/a_vegso_pont_amikor_mar_te_is_muanyagot_lelegzel_egy_magyar_video_ami_erthetoen_magyarazza_el_a_prob
https://udvhadsereg.hu/hirek/492-adomanyt-kaptak-az-uj-kezdet-haza-lakoi/?fbclid=IwAR1LLJC-7RgIcvLAlOvSa0jQMLoG5vP9esSj1fFfDlugqxmcD9XgJj1mwTM
https://udvhadsereg.hu/hirek/492-adomanyt-kaptak-az-uj-kezdet-haza-lakoi/?fbclid=IwAR1LLJC-7RgIcvLAlOvSa0jQMLoG5vP9esSj1fFfDlugqxmcD9XgJj1mwTM
https://indahousehungary.hu/

Akadémiai és tarsadalmi partnerek a Névekedés hatdrai kurzusban:

1. Nemzeti Fenntarthaté Fejlédés Tandcsa (NFFT)
2. Szegedi Tudomanyegyetem

3. ELTE

4. E-demokracia

5. FNA Alapitvany

6.

ELKH Tarsadalomtudomdnyi Kutatékdzpont
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